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Bu plan, Yenköy Kemerköy Enerj'nn klm değşklğ kaynaklı rsk ve fırsatları yönetme yaklaşımını, düşük

karbonlu ekonomye geçş sürecne yönelk stratejk öncelklern ve 2026-2038 dönemne lşkn uygulama

çerçevesn ortaya koymaktadır.

1. Amaç

Bu İklm Geçş Planı, Yenköy Kemerköy Elektrk Üretm ve Tcaret A.Ş.'nn klm değşklğ kaynaklı rsk ve fırsatları

yönetme yaklaşımını, düşük karbonlu ekonomye geçş sürecnde zleyeceğ stratejk yol hartasını ve bu

doğrultuda hayata geçrmey planladığı uygulamaları ortaya koymak amacıyla hazırlanmıştır.

Şrketmz, klm değşklğn yalnızca çevresel br konu olarak değl; kurumsal yönetm, rsk yönetm, yatırım

kararları ve operasyonel sürdürüleblrlk açısından değerlendrlmes gereken stratejk br konu olarak ele

almaktadır. Bu kapsamda klmle lgl rsk ve fırsatlar, şrketn uzun vadel ş stratejsne entegre edlmekte

ve düzenl olarak gözden geçrlmektedr.

İklm geçş sürec yürütülürken enerj arz güvenlğnn korunması, yerl kaynakların sorumlu ve verml şeklde

değerlendrlmes, operasyonel vermllğn artırılması ve çevresel etklern azaltılması temel öncelkler arasında

yer almaktadır. Şrketmz, klm değşklğyle mücadele le enerj arz güvenlğn brbrn destekleyen k stratejk

unsur olarak görmekte ve bu k alan arasında dengel br dönüşüm yaklaşımı benmsemektedr.

Şrketmz, mevcut faalyetlernden kaynaklanan çevresel etkler azaltmaya yönelk çalışmalarını sürdürürken,

rehablte edlen maden sahalarının yenden değerlendrlmes, enerj vermllğ yatırımları, kaynak vermllğnn

artırılması, döngüsel ekonom uygulamaları ve yenleneblr enerj projeleryle klm geçş sürecn

desteklemektedr. Bu yaklaşım, operasyonel sürdürüleblrlğ güçlendrrken doğal kaynakların sorumlu

kullanımına da katkı sağlamaktadır.

Bu plan, 2026-2038 dönemn kapsamakta olup klm değşklğ kaynaklı fzksel ve geçş rsklernn yönetlmesne,

sera gazı emsyonlarının azaltılmasına, klm dayanıklılığının artırılmasına ve klmle lşkl yatırım kararlarının

yönlendrlmesne lşkn temel çerçevey oluşturmaktadır. Planın uygulanmasıyla brlkte belrlenen hedefler

düzenl olarak zlenecek, gelşen teknolojler, mevzuat değşklkler ve ulusal klm poltkaları doğrultusunda

gerektğnde güncellenecektr.

Bu plan hazırlanırken Türkye Sürdürüleblrlk Raporlama Standartları (TSRS), IFRS S2 İklmle İlgl Açıklamalar

Standardı, TCFD tavsyeler ve CDP İklm Değşklğ Programı'nın geçş planlarına lşkn beklentler dkkate alınmıştır.

Bu plan, şrketmzn mevcut faalyetlern dönüştürmeye yönelk statk br belge değl; değşen klm koşulları,

teknolojk gelşmeler ve düzenleyc çerçeve doğrultusunda düzenl olarak güncellenen yaşayan br

yönetm aracı olarak tasarlanmıştır.



2. Kapsam

Bu İklm Geçş Planı, Yenköy Kemerköy Elektrk Üretm ve Tcaret A.Ş.'nn elektrk üretm faalyetler le bu

faalyetler destekleyen madenclk operasyonlarını kapsamaktadır. Plan, şrketn Muğla l Mlas lçesnde faalyet

gösteren Yenköy ve Kemerköy Termk Santraller le bu santrallere yakıt sağlayan madenclk faalyetlern, lgl

destek süreçlern ve klm değşklğyle lşkl yönetm uygulamalarını çermektedr.

Plan, 2026-2038 dönemn kapsamakta olup klm değşklğ kaynaklı fzksel ve geçş rsklernn yönetlmes,

sera gazı emsyonlarının azaltılması, enerj vermllğnn artırılması, klm değşklğne uyum kapastesnn

güçlendrlmes ve doğal kaynakların sürdürüleblr kullanımına yönelk faalyetlere lşkn temel yaklaşımı

ortaya koymaktadır.

İklm Geçş Planı; şrketn yatırım kararları, operasyonel süreçler, rsk yönetm uygulamaları ve sürdürüleblrlk

hedefleryle uyumlu olarak hazırlanmıştır. Plan kapsamında belrlenen hedefler ve uygulamalar, teknolojk

gelşmeler, ulusal ve uluslararası mevzuattak değşklkler, paydaş beklentler le klm rsklerne lşkn güncel

değerlendrmeler doğrultusunda düzenl olarak gözden geçrlecek ve gerekl görüldüğünde

revze edlecektr.

Hüsamlar Bölges Maden Rehabltasyon Alanı



Bu İklm Geçş Planı, Yenköy Kemerköy Elektrk Üretm ve Tcaret A.Ş.'nn klm değşklğ kaynaklı rsk ve fırsatları

yönetme yaklaşımını, düşük karbonlu ekonomye geçş sürecnde zleyeceğ stratejk yol hartasını ve bu

doğrultuda hayata geçrmey planladığı uygulamaları ortaya koymak amacıyla hazırlanmıştır.

Şrketmz, klm değşklğn yalnızca çevresel br konu olarak değl; kurumsal yönetm, rsk yönetm, yatırım

kararları ve operasyonel sürdürüleblrlk açısından değerlendrlmes gereken stratejk br konu olarak ele

almaktadır. Bu kapsamda klmle lgl rsk ve fırsatlar, şrketn uzun vadel ş stratejsne entegre edlmekte

ve düzenl olarak gözden geçrlmektedr.

İklm geçş sürec yürütülürken enerj arz güvenlğnn korunması, yerl kaynakların sorumlu ve verml şeklde

değerlendrlmes, operasyonel vermllğn artırılması ve çevresel etklern azaltılması temel öncelkler arasında

yer almaktadır. Şrketmz, klm değşklğyle mücadele le enerj arz güvenlğn brbrn destekleyen k stratejk

unsur olarak görmekte ve bu k alan arasında dengel br dönüşüm yaklaşımı benmsemektedr.

Şrketmz, mevcut faalyetlernden kaynaklanan çevresel etkler azaltmaya yönelk çalışmalarını sürdürürken,

rehablte edlen maden sahalarının yenden değerlendrlmes, enerj vermllğ yatırımları, kaynak vermllğnn

artırılması, döngüsel ekonom uygulamaları ve yenleneblr enerj projeleryle klm geçş sürecn

desteklemektedr. Bu yaklaşım, operasyonel sürdürüleblrlğ güçlendrrken doğal kaynakların sorumlu

kullanımına da katkı sağlamaktadır.

Bu plan, 2026-2038 dönemn kapsamakta olup klm değşklğ kaynaklı fzksel ve geçş rsklernn yönetlmesne,

sera gazı emsyonlarının azaltılmasına, klm dayanıklılığının artırılmasına ve klmle lşkl yatırım kararlarının

yönlendrlmesne lşkn temel çerçevey oluşturmaktadır. Planın uygulanmasıyla brlkte belrlenen hedefler

düzenl olarak zlenecek, gelşen teknolojler, mevzuat değşklkler ve ulusal klm poltkaları doğrultusunda

gerektğnde güncellenecektr.

Bu plan hazırlanırken Türkye Sürdürüleblrlk Raporlama Standartları (TSRS), IFRS S2 İklmle İlgl Açıklamalar

Standardı, TCFD tavsyeler ve CDP İklm Değşklğ Programı'nın geçş planlarına lşkn beklentler dkkate alınmıştır.

Bu plan, şrketmzn mevcut faalyetlern dönüştürmeye yönelk statk br belge değl; değşen klm koşulları,

teknolojk gelşmeler ve düzenleyc çerçeve doğrultusunda düzenl olarak güncellenen yaşayan br

yönetm aracı olarak tasarlanmıştır.

3. İklm Geçş Yaklaşımı

Kemerköy Termk Santral Soğutma Suyu Drenaj Hattı Bölges’nde
Yapılan Posedona Çayırı Transplasyon/İmplantasyon Projes



Planın Dayandığı İlkeler

Senaryo Temell Yaklaşım

Bu İklm Geçş Planı, altı temel lke doğrultusunda hazırlanmıştır: () Hesap vereblrlk – planın uygulanmasına

lşkn nha sorumluluk Yönetm Kurulu'na, koordnasyon sorumluluğu Sürdürüleblrlk Müdürlüğü'ne attr; ()

İç tutarlılık – plan, şrketn rsk yönetm çerçeves ve fnansal planlama süreçleryle bütünleşk şeklde

yürütülmektedr; () İlerye dönüklük – plan, kısa, orta ve uzun vadel zaman ufuklarını kapsayacak şeklde

tasarlanmıştır; (v) Zaman sınırlı ve ncel – yol hartası, tanımlı dönemler ve performans göstergeler

çermektedr; (v) Esnek ve duyarlı – plan düzenl olarak gözden geçrlmekte ve güncellenmektedr;

(v) Ekskszlk – plan, şrketn elektrk üretm faalyetler le bu faalyetler destekleyen madenclk

operasyonlarının tamamını kapsamaktadır.

Şrketmz, klm geçş planını blmsel temell senaryo analzleryle desteklemektedr. Fzksel rsklern

değerlendrlmesnde IPCC AR6 kapsamındak SSP5-RCP8.5 senaryosu, düşük karbonlu geçş sürecnn

planlanmasında se Uluslararası Enerj Ajansı'nın (IEA) Net Zero Emssons by 2050 (NZE 2050) senaryosu

referans alınmaktadır. Bu senaryolar, şrketn fzksel ve geçş rsklerne lşkn CDP kapsamında yürüttüğü

detaylı senaryo analz çalışmasıyla tutarlı olacak şeklde seçlmştr.

SSP5-RCP8.5 senaryosu kapsamında yapılan analzler, kronk sıcaklık artışı ve ısı stres le denz ısı dalgalarının

(marne heatwave) özellkle termk santrallern soğutma sstemler, ekpman vermllğ ve bakım planlaması

üzernde orta-uzun vadel etkler yaratableceğn ortaya koymaktadır. Bu bulgular, planın dayanıklılık ve uyum

kapastesne yönelk öncelklernn şekllendrlmesnde doğrudan grd olarak kullanılmaktadır.

IEA NZE 2050 senaryosu se düşük karbonlu ekonomye geçş sürecnde küresel enerj sektörü çn öngörülen

karbon fyatlandırma eğlmler, teknolojk dönüşüm hızı ve kömürden çıkış trajektors açısından şrketn geçş

stratejsn konumlandırmasına temel oluşturmaktadır. Şrketmz, enerj arz güvenlğ öncelğ ve mevcut termk

varlıkların ekonomk ömrü nedenyle bu trajektorye kademel br yaklaşımla uyum sağlamayı hedeflemekte;

düşük karbonlu teknolojlere yönelk yatırımların zaman çnde artırılmasını planlamaktadır. Planın dayandığı

temel varsayımlar arasında karbon fyatlandırma mekanzmalarının (ETS, SKDM) öngörülen şeklde gelşmes,

düşük karbonlu teknolojlere erşmn yleşmes ve ulusal enerj poltkalarının destekleyc yönde lerlemes

yer almaktadır.

Senaryo analz ve rsk değerlendrmelernde kullanılan kısa (1-3 yıl), orta (3-10 yıl) ve uzun (10 yıl ve üzer) vade

tanımları, şrketn kurumsal rsk yönetm çerçevesyle (QDMS platformu, COSO İç Kontrol Bütünleşk Çerçeves

ve ISO 14001 uyumlu) brebr tutarlıdır. Br rsk veya fırsatın plan kapsamında öneml (substantve) kabul edlmes

çn FAVÖK üzerndek etksnn rsklerde %11-20 ve üzer azalış, fırsatlarda %21-30 ve üzer artış eşğn aşması esas

alınmakta; bunun yanında yerel sınırların ötesne geçen tbar kaybı, düzenleyc/yasal yaptırım veya saha-ötes

çevresel hasar gb ntelksel krterler de dkkate alınmaktadır. Bu çerçeve doğrultusunda, uzun vadel rsk

değerlendrmes kapsamında kömürden çıkış sürecnn yaratableceğ varlık değer kaybı (stranded asset)

rsk de şrketn rsk envanternde tanımlanmış olup, düşük karbonlu dönüşüm stratejsnn şekllendrlmesnde

bu rsk göz önünde bulundurulmaktadır.



Ncel Azaltım Hedefler

İklim risklerinin etkin yönetimi

Güçlü yönetişim ve hesap verebilirlik

Şeffaf raporlama ve paydaş iletişimi

Sürekli iyileştirme ve kapasite
geliştirme

İKLİM GEÇİŞ
PLANININ STRATEJİK
ÖNCELİKLERİ

01 ENERJİ
ARZGÜVENLİĞİNİN
DESTEKLENMESİ

Yerli kaynakların sorumlu
ve verimli kullanımı

Operasyonel sürekliliğin sağlanması

İş sürekliliği ve tedarik zinciri
dayanıklılığının güçlendirilmesi

02 DÜŞÜK KARBONLU
DÖNÜŞÜMÜN
DESTEKLENMESİ

03 DOĞA VE KAYNAK
YÖNETİMİNİN
GÜÇLENDİRİLMESİ

04 KURUMSAL
DAYANIKLILIĞIN
GÜÇLENDİRİLMESİ

Enerji verimliliği uygulamalarının
yaygınlaştırılması

Sera gazı emisyonlarının etkin
yönetimi

ETS ve karbon düzenlemelerine
uyumçalışmalarının güçlendirilmesi

İklim raporlama kapasitesinin
geliştirilmesi

Şrketmz, klm geçş planı kapsamında ölçüleblr ve zaman sınırlı azaltım hedefler belrlemey taahhüt

etmektedr. Bu doğrultuda, [2032] yılına kadar Kapsam 1 ve 2 sera gazı emsyon yoğunluğunun (üretlen MWh

başına tCO2e) [ 2025 ] baz yılına göre [%10] oranında azaltılması hedeflenmektedr. Uzun vadede, ulusal enerj

poltkaları ve düşük karbonlu teknolojlere erşm koşulları elverdğnce, [2038] yılına kadar net sıfır emsyon

hedefne katkı sağlanması amaçlanmaktadır. Bu hedefler, şrketn mevcut varlık yapısı, enerj arz güvenlğ

öncelğ ve düşük karbonlu teknolojlere erşm koşulları gözetlerek belrlenmş olup, teknolojk ve düzenleyc

gelşmeler doğrultusunda düzenl olarak gözden geçrlecek ve mümkün olduğunca daha ddalı

hedeflerle güncellenecektr.

Rehabilitasyon çalışmalarının
yürütülmesi ve rehabilite sahaların
değer yaratacakşekilde
değerlendirilmesi

Biyoçeşitliliğin korunması

Su kaynaklarının verimli yönetimi

Döngüsel ekonomi uygulamalarının
yaygınlaştırılması

Yeniköy Kemerköy Enerji’nin iklim geçiş planı; enerji arz güvenliğinin sürdürülmesi,
düşük karbonlu dönüşümün desteklenmesi, doğal kaynakların sorumlu yönetimi ve kurumsal
dayanıklılığın güçlendirilmesi olmak üzere dört temel stratejik öncelik üzerine inşa edilmiştir.
Bu öncelikler, şirketimizin yatırım kararlarına, risk yönetimi süreçlerine ve sürdürülebilirlik
hedeflerine yön vermektedir.



4. İklm Geçş Yönetşm

Hssedar Ger Bldrm Mekanzması

Yenköy Kemerköy Enerj, klm değşklğyle lgl rsk ve fırsatların etkn şeklde yönetleblmes çn kurumsal yönetm

yapısını bu doğrultuda şekllendrmektedr. İklm geçş sürecne lşkn stratejk öncelkler, şrketn genel ş stratejs

ve rsk yönetm yaklaşımı le brlkte değerlendrlmekte; alınan kararlar uzun vadel değer yaratma hedef

doğrultusunda ele alınmaktadır.

İklm geçş planının uygulanmasına lşkn nha gözetm sorumluluğu Yönetm Kurulu'na attr. Yönetm Kurulu,

klm değşklğ kaynaklı rsk ve fırsatların şrket faalyetler üzerndek etklern düzenl olarak değerlendrmekte,

belrlenen hedeflern gerçekleşme durumunu zlemekte ve gerekl görülen durumlarda stratejk

yönlendrmelerde bulunmaktadır.

Planın uygulanmasından Genel Müdür sorumlu olup, lgl Genel Müdür Yardımcılıkları ve ş brmler kend

sorumluluk alanlarına gren uygulamaların hayata geçrlmesn sağlamaktadır. Sürdürüleblrlk Müdürlüğü se

klm geçş planının koordnasyonunu yürütmekte, performans göstergelern takp etmekte, lgl raporlamaları

hazırlamakta ve şrket genelnde klmle lgl çalışmaların bütüncül br yaklaşımla yürütülmesn koordne

etmektedr.

İklm değşklğyle lgl rskler, şrketn kurumsal rsk yönetm sstem kapsamında düzenl olarak

değerlendrlmekte; operasyonel, fnansal, yasal ve tbara lşkn etkler dkkate alınarak gerekl kontrol

mekanzmaları oluşturulmaktadır. Rsk değerlendrmeler doğrultusunda belrlenen öncelkler, yatırım

planlarına ve operasyonel karar alma süreçlerne entegre edlmektedr.

İklm geçş planının uygulanmasına lşkn gelşmeler yıllık olarak gözden geçrlmekte; performans

sonuçları, değşen mevzuat, teknolojk gelşmeler ve paydaş beklentler doğrultusunda plan gerektğnde

güncellenmektedr. Böylece klm geçş sürecnn dnamk, ölçüleblr ve sürekl yleştrlen br yönetm

anlayışıyla yürütülmes hedeflenmektedr.

İklm Geçş Planı, şrketn ortaklık yapısını oluşturan IC İçtaş Enerj ve Lmak Enerj'nn Yönetm Kurulu'ndak

temslcler aracılığıyla yıllık olarak gözden geçrlmekte ve onaylanmaktadır. Plana lşkn hssedar ger

bldrmler, Yönetm Kurulu toplantıları kapsamında toplanmakta ve planın gözden geçrlme ve

güncellenme sürecne dahl edlmektedr.



5. İklm Rskler ve Fırsatları

Yenköy Kemerköy Enerj, klm değşklğnn faalyetler üzerndek olası etklern kurumsal rsk yönetm

sstem kapsamında düzenl olarak değerlendrmektedr. İklm kaynaklı rskler; fzksel rskler le düşük

karbonlu ekonomye geçş sürecnden kaynaklanablecek geçş rskler olmak üzere k temel başlık altında

ele alınmaktadır. Bunun yanında, klm değşklğnn berabernde getrdğ yen yatırım alanları ve teknolojk

gelşmeler de şrket açısından öneml fırsatlar olarak değerlendrlmektedr.

Fzksel rskler kapsamında artan sıcaklıklar, uzun sürel kuraklık, aşırı yağışlar, orman yangınları ve su

kaynakları üzerndek baskının operasyonlar üzerndek etkler zlenmektedr. SSP5-RCP8.5 senaryosu

temelnde yürütülen analzler, kronk sıcaklık artışı ve ısı stresnn ekpman vermllğ le bakım planlamasını,

denz ısı dalgalarının (marne heatwave) se soğutma suyuna bağımlı termk santral operasyonlarının

vermllğn etkleyebleceğn göstermektedr. Özellkle elektrk üretm tessler le madenclk faalyetlernn

klm koşullarındak değşmlerden etklenebleceğ dkkate alınarak ş sürekllğn destekleyecek önleyc

tedbrler gelştrlmektedr.

Geçş rskler se karbon düzenlemeler, emsyon malyetlerndek artış, klmle lgl yen yasal yükümlülükler,

fnans kuruluşlarının beklentlerndek değşm, teknolojk dönüşüm ve paydaş beklentlernn değşmes gb

unsurlar çerçevesnde değerlendrlmektedr. Bu kapsamda ulusal ve uluslararası mevzuat düzenl olarak takp

edlmekte, şrket faalyetler üzerndek olası etkler analz edlerek gerekl uyum çalışmaları planlanmaktadır.

İklm değşklğ şrketmz çn öneml fırsatlar da sunmaktadır. Enerj vermllğ uygulamalarının yaygınlaşması,

rehablte edlen alanların çeştl amaçlar çn kullanılması, yenleneblr enerj yatırımları, rehablte edlmş maden

sahalarında güneş enerj projeler, döngüsel ekonom grşmler ve sürdürüleblr fnansman fırsatlarıyla kaynak

vermllğn artıran teknolojler, şrketn uzun vadel dönüşümünü destekleyen başlıca fırsat alanları

arasında yer almaktadır.

İklm rskler ve fırsatları düzenl olarak gözden geçrlmekte, önem derecelerne göre öncelklendrlmekte

ve yatırım planları le operasyonel süreçlere entegre edlmektedr. Böylece klm değşklğnn şrket faalyetler

üzerndek olası olumsuz etklernn azaltılması, ortaya çıkablecek fırsatlardan se azam düzeyde

yararlanılması hedeflenmektedr.

Şrketmz ayrıca Avrupa Brlğ Sınırda Karbon Düzenleme Mekanzması (SKDM), ulusal Emsyon Tcaret

Sstem (ETS) ve karbon fyatlandırma mekanzmalarındak gelşmeler yakından takp etmekte; bu

düzenlemelern faalyetler üzerndek olası etklern düzenl olarak değerlendrmektedr.



6. İklm Geçş Yol Hartası (2026-2038)

RİSK ALANLARI VE YAKLAŞIMIMIZ

Operasyonel Dayanıklılığın Artırılması ve İş Sürekllğnn Güçlendrlmes

Mevzuat Takb, Karbon Düzenlemelerne Hazırlık ve Uyum Çalışmaları

Enerj Vermllğ, Yenleneblr Enerj, Rehabltasyon, Döngüsel Ekonom
ve Sürdürüleblr Fnansman

FİZİKSEL
RİSKLER

Dayanıklı
Operasyonlar

İş Sürekllğ
Planları

Rsk İzleme ve
Erken Uyarı
Sstemler

Acl Durum
Hazırlıkları ve
Eğtmler

Mevzuat ve
Poltka Takb

Karbon

Düzenlemelerne

Hazırlık

Uyarı
Çalışmaları
ve Raporlama

Paydaşlarla
İşbrlğ ve
İletşm

Enerj Vermllğ
Çalışmaları

Yenleneblr
Enerj Yatırımları

Rehabltasyon ve
Byoçeştllk

Döngüsel Ekonom
Uygulamaları

Sürdürüleblr
Fnansman

GEÇİŞ
RİSKLERİ

FIRSATLAR

İklm değşklğnn operasyonlarımız üzerndek potansyel etklern
yönetmekve fırsatlardan en y şeklde yararlanmak çn bütüncül
br yaklaşım benmsyoruz.

2029 2033 2038

01 2026–2029

YÖNETİŞİM VE TEMEL
KAPASİTELERİN
GÜÇLENDİRİLMESİ

İklm yönetşm yapısının
güçlendrlmes

İklm rsk yönetmnn gelştrlmes

Sera gazı emsyonlarının zlenmes
ve ver yönetmnn yleştrlmes

Enerj vermllğ uygulamalarının
ve ver yönetmnn yleştrlmes

İklm raporlama kapastesnn
gelştrlmes

02 2030–2033

VERİMLİLİK VE DÖNÜŞÜM
YATIRIMLARININ
HIZLANDIRILMASI

Operasyonel vermllğ artıracak
yatırımların hayata geçrlmes

Rehabltasyon çalışmalarının
yaygınlaştırılması

Kaynak vermllğ ve döngüsel
ekonom uygulamalarının gelştrlmes

Düşük karbonlu teknolojlern
değerlendrlmes

İklm rsklernn yatırım kararlarına
entegrasyonu

03 2034–2038

DÜŞÜK KARBONLU
GELECEĞE GEÇİŞİN
GÜÇLENDİRİLMESİ

Düşük karbonlu teknolojlere
yatırımların artırılması

GES projeler ve yenleneblr enerj
uygulamalarının yaygınlaştırılması

İklm dayanıklılığının ve adaptasyon
kapastesnn güçlendrlmes

Performansın sürekl yleştrlmes
ve yen fırsatların değerlendrlmes

04 2038 VE SONRASI

DAYANIKLILIK VE
SÜREKLİ İYİLEŞTİRME

İklm stratejsnn sürekl güncellenmes

Yen teknolojlern ve novatf
çözümlern değerlendrlmes

İklm rsklernn proaktf yönetm

Uzun vadel değer yaratımının
sürdürüleblr şeklde desteklenmes

Bu yol hartası, teknolojk gelşmeler, düzenleyc çerçeve, klm poltkaları ve paydaş beklentler
doğrultusunda düzenl olarak gözden geçrlecek ve güncellenecektr.

2026



Yenköy Kemerköy Enerj'nn klm geçş sürec; mevcut operasyonların klm değşklğne karşı dayanıklılığının

artırılması, düşük karbonlu teknolojlere uyumun güçlendrlmes ve uzun vadel sürdürüleblr değer yaratılması

hedefler doğrultusunda üç aşamalı br yol hartası çerçevesnde yürütülecektr. Yol hartası, IEA NZE 2050

senaryosunun öngördüğü düşük karbonlu dönüşüm trajektoryle uyumlu olacak şeklde, şrketn enerj arz

güvenlğ öncelğ ve mevcut varlıklarının ekonomk ömrü gözetlerek kademel br yaklaşımla tasarlanmıştır.

Bu yaklaşım, değşen teknolojk gelşmeler, düzenleyc çerçeve ve pyasa koşulları doğrultusunda gerektğnde

gözden geçrlecek ve güncellenecektr.

Bu dönemde aynı zamanda kurumsal sera gazı yönetm sstemnn güçlendrlmes, TSRS ve IFRS S2

kapsamındak klm raporlama süreçlernn gelştrlmes le klm rsklernn yatırım planlarına entegrasyonunun

artırılması hedeflenmektedr.

İlk aşamada, kurumsal yönetşm yapısının güçlendrlmes, klm rsklernn karar alma süreçlerne daha etkn

şeklde entegre edlmes ve sera gazı emsyonlarının zlenmesne yönelk uygulamaların gelştrlmes

öncelklendrlecektr. Bu dönemde enerj vermllğ uygulamalarının yaygınlaştırılması, ver yönetmnn

yleştrlmes ve klm performansının düzenl olarak zlenmesne yönelk çalışmalar sürdürülecektr.

İknc aşamada, operasyonel vermllğ artıracak yatırımların hayata geçrlmes, kaynak kullanımının yleştrlmes,

rehabltasyon çalışmalarının yaygınlaştırılması ve düşük karbonlu teknolojlern değerlendrlmesne yönelk

çalışmaların hızlandırılması hedeflenmektedr. Bu süreçte klm değşklğnn fnansal etkler daha kapsamlı

şeklde analz edlerek yatırım kararlarına entegre edlecektr.

Son aşamada se şrketn klm değşklğne karşı dayanıklılığının daha da güçlendrlmes, klm performansının

sürekl yleştrlmes ve gelşen teknolojler doğrultusunda yen uygulama alanlarının değerlendrlmes

amaçlanmaktadır. Böylece şrketmzn enerj arz güvenlğn destekleyen faalyetlern sürdürürken klm

değşklğ kaynaklı rsklern etkn şeklde yöneten ve ortaya çıkan fırsatlardan yararlanablen br kurumsal

yapıya sahp olması hedeflenmektedr.

İklm geçş planı kapsamında belrlenen uygulamalar, performans göstergeler aracılığıyla düzenl olarak takp

edlecek; elde edlen sonuçlar doğrultusunda yol hartası htyaç duyulması halnde güncellenecektr. Bu yaklaşım,

şrketn değşen koşullara uyum sağlayablen dnamk br klm yönetm sstem oluşturmasını destekleyecektr.

Maden Sahası Arkeoloj Çalışmaları



7. Hedefler, Performansın İzlenmes ve Planın Gözden Geçrlmes

2026 - 2029

Dönem Öncelkl Çalışmalar

Hazırlık ve
Güçlendrme

2030 - 2033

Dönüşüm ve
Yatırım

2034 - 2038

Dayanıklılık ve
Sürekl İyleştrme

İKLİM GEÇİŞ YOL HARİTASI (2026-2038)
Yenköy Kemerköy Enerj’nn klm geçş sürec; mevcut operasyonların klm değşklğne karşı
dayanıklılığının artırılması, düşük karbonlu teknolojlere uyumun güçlendrlmes ve uzun
vadel sürdürüleblr değer yaratılması hedefler doğrultusunda üç aşamalı br yol hartası
çerçevesnde yürütülecektr.

Yönetşm Yapısının Güçlendrlmes

İklm Rsk Yönetmnn Gelştrlmes

Emsyon İzleme Sstemlernn İyleştrlmes

Enerj Vermllğ Uygulamalarının Yaygınlaştırılması

İklm Dayanıklılığının Artırılması

Performansın Sürekl İyleştrlmes

Yen Teknolojlernn Değerlendrlmes

Geçş Planının Gözden Geçrlmes ve Güncellenmes

Düşük Karbonlu Teknolojlern Değerlendrlmes

Rehabltasyon ve Kaynak Vermllğ Projelernn Gelştrlmes

İklm Rsklernn Yatırım Kararlarına Entegrasyonu

Bu yol hartas, teknolojk gelşmeler, düzenleyc çerçeve, klm poltkaları ve paydaş beklentler

doğrultusunda düzenl olarak gözden geçrlecek ve güncellenecektr.

Yenköy Kemerköy Enerj, klm geçş planının etknlğn belrlenen performans göstergeler aracılığıyla düzenl

olarak zleyecek ve elde edlen sonuçları kurumsal karar alma süreçlerne entegre edecektr. Bu kapsamda klm

değşklğyle lgl hedefler; operasyonel performans, enerj vermllğ, sera gazı emsyonları, doğal kaynakların

verml kullanımı ve klm rsk yönetm gb temel alanlarda oluşturulan göstergeler aracılığıyla takp edlecektr.

Performans değerlendrmelernde yalnızca çevresel göstergeler değl, klm değşklğnn operasyonel, fnansal

ve yönetsel etkler de dkkate alınacaktır. Böylece klm geçş planının şrketn uzun vadel stratejk hedeflerne

katkısı bütüncül br yaklaşımla değerlendrlecektr.

Planın uygulanmasına lşkn gelşmeler yıllık olarak gözden geçrlecek; performans sonuçları, değşen klm

poltkaları, teknolojk gelşmeler, düzenleyc çerçeve ve paydaş beklentler doğrultusunda gerekl görülmes

halnde hedefler ve uygulama öncelkler güncellenecektr. Bu yaklaşım sayesnde klm geçş planının güncellğn

koruyan, değşen koşullara uyum sağlayablen yaşayan br yönetm aracı olması amaçlanmaktadır.



İklm geçş planı kapsamında elde edlen gelşmeler, sürdürüleblrlk raporlaması ve lgl kurumsal

açıklamalar aracılığıyla paydaşlarla şeffaf br şeklde paylaşılacak; klm performansının sürekl

yleştrlmesne yönelk çalışmalar kararlılıkla sürdürülecektr.

klm Geçş Planı'nın uygulanmasına lşkn gelşmeler yılda en az br kez Yönetm Kurulu tarafından

değerlendrlecek ve gerekl görülen durumlarda planın güncellenmesne karar verlecektr.

Planın zlenmesne temel oluşturan Kapsam 1, 2 ve 3 sera gazı emsyon envanter, bağımsız br üçüncü

taraf denetm kuruluşu tarafından doğrulanmakta olup, bu doğrulama sürecnn şeffaflığı ve güvenlrlğ

planın hesap vereblrlk lkesn desteklemektedr.

TEMEL PERFORMANS GÖSTERGELERİ
Planın uygulanma başarısı aşağıdak göstergeler üzernden zlenecektr:

İklm planının uygulanma başarısı aşağıdak göstergeler üzernden  düzenl olarak

zlenecek ve değerlendrlecektr.

İklm Yönetşm

Sera Gazı Yönetm

Enerj Vermllğ

İklm Rsk Yönetm

Doğa ve Rehabltasyon

Kaynak Vermllğ

Raporlama

Yönetm Kurulu Tarafından Gerçekleştrlen
Yıllık Gözden Geçrme Sürec

Scope 1 ve Scope 2 Emsyonlarının Yıllık İzlenmes

Enerj Vermllğ Projelernn Uygulanma Durumu
ve Sağlanan Kazanımlar

İklm Rsk Envanternn Yıllık Güncellenmes

Rehablte Edlen Alanlar le Byoçeştllk
Çalışmalarının İlerleme Durumu

Su, Atık, ve Döngüsel Ekonom
Uygulamalarındak Gelşmeler

TSRES, CDP ve Dğer Sürdüreblrlk Raporlarının
Zamanında Tamamlanması

PERFORMANS ALANI İZLEME GÖSTERGESİ



8. Sonuç ve Taahhüt

İklm değşklğ, enerj sektörünün uzun vadel dönüşümünü şekllendren en öneml unsurlardan br

olmaya devam etmektedr. Bu dönüşüm sürecnde şrketmz, enerj arz güvenlğnn sürdürülmes le klm

değşklğ kaynaklı rsklern etkn şeklde yönetlmesn brbrn tamamlayan k temel sorumluluk olarak

değerlendrmektedr.

Bu İklm Geçş Planı, şrketmzn klm değşklğne lşkn yaklaşımını ortaya koyan stratejk br yol hartası

ntelğndedr. Plan kapsamında belrlenen uygulamalar; klm rsklernn etkn şeklde yönetlmesn, operasyonel

vermllğn artırılmasını, kaynakların daha verml kullanılmasını, çevresel etklern azaltılmasını ve şrketn uzun

vadel dayanıklılığının güçlendrlmesn desteklemey amaçlamaktadır.

Yenköy Kemerköy Enerj, klm geçş sürecn yalnızca yasal yükümlülüklern yerne getrlmes olarak değl,

kurumsal yönetmn, sürdürüleblr büyümenn ve uzun vadel değer yaratmanın öneml br unsuru olarak

görmektedr. Bu doğrultuda klm değşklğyle lgl gelşmeler yakından takp edlecek, ortaya çıkan yen rsk

ve fırsatlar değerlendrlerek planın güncellğ korunacaktır.

Şrketmz, şeffaflık, hesap vereblrlk ve sürekl yleştrme lkeler doğrultusunda klm performansını düzenl

olarak zleyecek; elde edlen sonuçları paydaşlarıyla paylaşmaya ve klm değşklğne uyum kapastesn

güçlendrmeye devam edecektr.

Yenköy Kemerköy Enerj, klm değşklğyle mücadeley enerj arz güvenlğ, operasyonel mükemmelyet

ve sürdürüleblr kalkınma anlayışının ayrılmaz br parçası olarak görmektedr. Şrketmz, klm geçş planını

değşen koşullar doğrultusunda düzenl olarak gözden geçrmeye, performansını şeffaf br şeklde

raporlamaya ve tüm paydaşları çn uzun vadel değer yaratmaya kararlılıkla devam edecektr.

Şrketmz, mevcut faalyet alanının ötesnde yen kömür kapastes gelştrlmesne veya fosl yakıt

kullanımını genşletecek yen yatırımlara yönelk br planlamada bulunmamaktadır. Yatırım planlarımız,

düşük karbonlu teknolojlere (güneş enerjs yatırımları, döngüsel ekonom uygulamaları) yönlendrlmekte

olup, şrketn kamu poltkası ve sektörel brlk etkleşmler de klm taahhütlermzle uyumlu şeklde

yürütülmekte, klm değşklğyle mücadeley zayıflatacak ntelkte lob faalyetlerne

katılım gösterlmemektedr.
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